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幼師對幼稚園教育計劃薪酬安排的意見調查 

(2020 年 4 月) 
 

 

香港政府於 2017/18 學年起，推出幼稚園教育計劃。有關政策對全港幼師薪酬作出新安排，為

不同職級設立薪酬範圍。然而，不少幼師反映近年薪酬未能與其專業資歷及工作年資相符，且會因

轉校工作而面對減薪的情況。因應今屆政府承諾探討幼師薪級表，教聯會於 2020 年 1 月初向全港幼

稚園發出問卷，一星期多收到 694 位在職幼稚園老師回應，當中有 48 位校長/副校長、72 位主任、

543 名幼稚園教師、24 位任職其他職位的同工，以及 7 份未能顯示任職類別的問卷。問卷結果及分

析如下： 

 

 

1.   問到其任職學校過去一年幼師薪酬調整的方式，逾 4 成幼師(43%)表示校方按個別員工考績調

薪。超過 3 成半幼師(36%)分別表示，學校調整薪酬時會參考公務員薪酬調整幅度。與此同時，

約有 2 成幼師分別表示學校根據跟隨公務員薪級表按年資(21%)、幼師資歷(21%)及通脹幅度

(20%)調整薪酬。當中考慮年資調薪的只有約五分之一。 

 

表 1  幼師薪酬調整的方式 
 百分比(%) 

   校方按個別員工考績調薪 43% 

   參考公務員薪酬調整幅度 36% 

   跟隨公務員薪級表按年資調整 21% 

   幼師資歷 21% 

   通脹幅度 20% 

   其他 7% 

 

 

2.   調查發現，逾 7 成半幼師(76%)過去一年薪酬有所增加，平均增薪幅度為 4.07%；同時，2 成幼

師表示薪酬維持不變。此外，有 4%幼師反映薪酬減少。4.07%雖然高於通脹，但扣除升級和年

資因素，這加薪數字並不理想。而更重要的是約四分之一幼師是沒有加薪的。 

 

 

3.   自設立薪酬參考範圍後，幼師預期自己達到職級最高薪酬的機會，超過 4 成幼師分別表示機會

不大(33%)及沒有機會(9%)。3 成幼師認為自己機會一般，另只有 17%幼師表示自己頗有機會達

到職級最高薪酬。 

 

表 2   幼師對能否達到職級最高薪酬的看法 
 百分比(%) 

   頗有機會 17% 

   機會一般 30% 

   機會不大 33% 

   沒有機會 9% 

   不知道 11% 

 



 

 

4.   與上學年相比(2018/19)，調查發現 4 成幼師指其所在學校幼師流失的情況是較多，表示流失情

況相若的幼師也有 34%，另有不足 2 成指流失較少(18%)。可見幼師今年流失情況依然嚴重。 

 

表 3  幼師離職的情況 
 百分比(%) 

   流失較多 40% 

   流失情況相若 34% 

   流失較少 18% 

   不知道 8% 

 

 

5.   對於如何改善幼師薪酬，近乎所有受訪幼師支持設薪級表按教學年資調整薪酬(98%)，表示要

實報實銷全面資助幼師薪酬的有 95%。與此同時，91%受訪幼師期望在薪級表分別設學位教師

及文憑教師薪點。與此同時，只有 42%幼師支持維持現有安排，並調整幼師薪酬範圍的上

限。此外，逾半受訪者期望降低出任一級校長的門檻(51%)。以上反映重設幼師薪級表、實報

實銷全面資助幼師薪酬是廣大幼師的期望。 

 

表 4   幼師對改善幼師薪酬建議的意見 

  很支持/支持 不支持/很不支持 沒有意見 

 設薪級表按教學年資調整薪酬 98% 2% 0% 

 實報實銷全面資助幼師薪酬 95% 3% 2% 

 在薪級表分別設學位教師及文憑教師薪點 91% 7% 2% 

 降低出任一級校長的門檻 51% 27% 22% 

 維持現有安排，調整幼師薪酬範圍的上限 42% 49% 9% 

 

 

6.   有指倘落實幼師薪級表，須與學位分配及各校核准開班數掛鈎。42%幼師認為有關安排很合理

/合理，另一方面有 46%幼師認為安排不合理/很不合理。看來意見兩分，並未有主流共識。 

 

表 5   對薪級表須與學位分配及開班數掛鈎的看法 
 百分比(%) 

   很合理 11% 

   合理 31% 

   不合理  34% 

   很不合理 13% 

   沒有意見 11% 

 

 

7.   此外，不少受訪者在開放題表達對香港幼師現時工作狀況、待遇及免費幼稚園教育政策的意

見，摘要如下： 

- 建議政府應重視幼兒教育，全面資助教師薪金，減輕學校營運的壓力。 

- 幼師薪酬沒有隨著經驗增加而增長，相反往往因轉校而要由起薪點重新開始計算，令年

資長的幼師氣餒。 

- 幼師工作量大，沒有空堂，沒有分科，應提高幼師的薪金，才能與工作量成正比。 

- 幼師有薪病假少，而且很多時候請病假都不獲批准。 

- 二級校長的工作不比一級少，但待遇相差太遠，希望能重新定制。 

- 幼師與中小學教師同樣具備學位資格，應設立幼師薪級表，並與中小學教師薪酬看齊。 

- 幼師薪酬得到保障，獲合理待遇，減少幼師流失，同時可提升幼師尊嚴，才能培育下一

代，推進香港幼教進程。 

 



 

 

8.   總結 

 

自政府推出幼稚園教育計劃後，對幼師薪酬作出新安排，為不同職級設立薪酬範圍。是次調查

顯示，逾 7 成半幼師過去一年薪酬有所增加，增薪幅度按校本情況而定，包括校方按個別員工

考績調薪(43%)、調整薪酬時會參考公務員薪酬調整幅度(36%)等。對於業界一直爭取的跟隨公

務員薪級表按年資調薪，目前只有約五分之一學校推行。由於資助額不足，超過 4 成幼師預期

自己達到職級最高薪酬的機會不大。與上學年相比(2018/19)，調查發現 4 成幼師指其所在學校

幼師流失的情況較多。以上反映新政策雖有助改善幼師待遇，但仍不足以解決現時幼師的薪酬

問題。 

 

教聯會認為，幼師是提升幼兒教育質素的關鍵，政府應拿出勇氣和誠意，解決幼師薪酬問題。

具體建議如下： 

 

- 來年當局應在起薪點維持現有水平的基礎上，盡快調整幼師薪酬範圍上限，讓資深幼師得

到公平合理的待遇。 

- 制定設立幼師薪級表的時間表，按年資、教學經驗及學歷給予幼師合理薪酬。長遠與中小

學教師看齊，以提升幼師的專業地位。 

- 要進一步探討薪級表與學位分配及各校核准開班數掛鈎的必要性。 

- 實報實銷，全面資助幼師薪酬。 

- 即時檢視幼稚園校長的職級安排，使一二級校長有合理的比例。 

 

與此同時，本會收到不少同工的意見，建議政府同步作改善： 

 

- 主任不應計算入師生比例，讓幼兒得到更全面的關顧。 

- 在現有機制下，盡快增設一名主任職位，增加幼師向上流動階梯，以促進幼師專業發展。 

- 當局在釐定幼師薪酬資助額時，必須按全港幼師的薪金中位數計算，不能按個別學校的幼

師薪金中位數計算，否則會影響細校的生存空間。 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


