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新聞稿 

教聯會促增加小學中層職位 

改善薪級待遇 
 

        早前教師專業發展專責小組公布了諮詢文件，就業界關注的問題提出 20 項建議。其後，《施

政報告》率先宣布落實教師全面學位化，並承諾預留 5 億元改善小學校長/副校長的薪酬及中層管

理人手。教聯會調查發現，受訪小學校長/副校長普遍期望政府增加小學中層及副校長職位、改善

薪級待遇，以及檢討以班數決定同工職級的安排等。教聯會促請政府盡快作出改善，並在 2019/20

學年落實教師全面學位化，並同步優化小學中層管理架構，理順小學校長/副校長的薪酬。 

 

       調查於 10 月底進行，一個多星期內收到 200 多位小學校長或副校長填答。結果發現，8 成受

訪小學校長/副校長支持改以全校教師人數計算小學中層職位數目。對於如何增加小學學位教師

(PSM)職級，受訪小學校長/副校長大多建議每 2 或 3 位教師，設立 1 位主任。調查同時發現，超過

9 成小學校長/副校長期望增加小學副校長職位，以應付日益複雜的學校行政需要。 

 

       按現有安排，有 24 班或以上的小學校長，屬「一級小學校長」；有 12 至 23 班的小學校長，

屬「二級小學校長」。逾 5 成半受訪者認為上述門檻需要調整，例如在開辦 18 班或以上小學，職

級應為一級小學校長；開辦 6 班、 9 班或 12 班以上的小學，職級應為二級小學校長。此外，目前

若要晉升為一級小學校長，不論學校開辦班數，必須先出任二級小學校長職位最少 3 年，調查發

現超過 8 成半校長/副校長表示有關安排不合理。 

 

        因應上述調查結果，教聯會要求當局參考中學的做法，改以全校教師人數計算中層職位的數

目，並在新學年即時增加小學學位教師職級(PSM)的比例至全校超過三分之一教師；長遠則增至全

校教師的一半，提升教育質素。同時，本會建議增加小學副校長職位，開辦 11 班或以下的小學增

設 1 位副校長；開辦 12 至 23 班的小學增至 2 名副校長；開辦 24 班以上小學增至 3 名副校長。 

 

        至於小學中高層職級的薪酬，本會建議小學一級校長(HM1)的薪級應為 44 至 47 點，二級校長

(HM2)的薪級應為 40 至 43 點，高級小學學位教師(SPSM)為 34 至 39 點。同時，本會促請當局檢討

小學校長的職級安排，提升開辦 11 班或以下小學校長的職級至小學二級校長，讓其得到合理的認

可。同時，本會期望局方加強校長/副校長需要的培訓支援，包括專業領導、課程規劃、財務管理

及危機應變等，長遠設立帶薪進修機制，修讀合適的深造課程，更新專業知識，促進專業發展。 

 
2018 年 11 月 21 日 

_____________________________________________________________________________________ 

         新聞聯絡：教聯會主席黃錦良  
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「小學人事編制和薪酬架構」意見調查 

(2018 年 11 月 21 日) 
 

 

早前教師專業發展專責小組公布了諮詢文件，就業界關注的問題提出 20 項建議。其後，《施

政報告》率先宣布落實教師全面學位化，並承諾預留 5 億元改善小學校長/副校長的薪酬及中層管

理人手。為了進一步收集同工的意見，教聯會於 10 月底向全港小學發出問卷，每間學校邀請 1 位

校長或副校長填答。在一個多星期內，共收到 223 份有效回覆，當中有 147 位校長及 62 位副校

長。問卷結果及分析如下： 

 

 

1. 根據現時安排，小學按班級數目計算中層職位的數目，中學則以全校教師人數計算。是次調

查發現，8 成受訪小學校長/副校長支持「改以全校教師人數計算」，表示「維持現有安排」

及「改以學生人數計算」中層職位的數目的受訪者分別有 9%及 11%。 

 

表 1  小學中層職位數目的計算安排 

  百分比(%) 

   改以全校教師人數計算 80% 

   改以學生人數計算 11% 

   維持現有安排 9% 

 

 

2. 承上題，對於如何增加小學學位教師(PSM)職級，受訪小學校長/副校長提出了不少建議，值得

有關當局參考。在提出以全校教師人數計算有關職位的受訪者中，建議大多建議每2或3位教

師，設立1位主任。同時，亦有受訪者建議參考中學的做法，每12名教師設5位主任；又或每

10名教師設4位主任等。 

 

此外，有受訪者建議維持現有安排，以班級數目計算小學中層職位數目。當中，大部分人建

議每2班設置1位主任。少數受訪者提出改以學生人數計算相關職位，建議每50至55名學生，

設1個主任職位。 

 

 

3. 對於如何改善小學中高層職級的薪點範圍，受訪小學校長/副校長提出了一些建議。在一級校

長(HM1)方面，目前薪級為 38 至 41 點。最多受訪者建議 HM1 的薪級應為 44 至 47 點，亦有

部分受訪者要求與中學一級校長看齊，即 45 至 49 點。其他意見包括：38 至 44 點、42 至 46

點、43 至 47 點等。 

 

至於二級校長(HM2)，目前薪級為 35 至 39 點。受訪者大多建議 HM2 的薪級下限應為 40 或 41

點，上限為 43 或 44 點。其他意見包括：35 至 41 點、36 至 40 點、38 至 42 點等。 

 

最後是高級小學學位教師(SPSM)，目前薪級為 34 至 35 點。受訪者普遍認為應提升薪級的上

限至 39 點或 40 點。至於薪級下限，大多建議維持 34 點，或提升至 36 點。 

 



 

 

 

4. 調查同時發現，超過 9 成小學校長/副校長表示同意或很同意增加小學副校長職位，反映目前

小學副校長的職位數目嚴重不足，已不能應付日益複雜的學校行政需要。 

 

表 2   對增加小學副校長職位的意見 

  百分比(%) 

   很同意  65% 

   同意  26% 

   不同意  3% 

   很不同意   1% 

   沒有意見 5% 

 

 

5. 目前，若要晉升為一級小學校長，不論學校開辦班數，必須先出任二級小學校長職位最少 3

年；而中學則沒有相關要求。問到相關要求是否合理，86%校長/副校長表示不合理或很不合

理，本會建議當局進一步檢討有關規定，以免影響業界士氣。 

 

表 3   對出任一級小學校長相關規定的意見 

  百分比(%) 

   很合理 3% 

   合理 6% 

   不合理 26% 

   很不合理 60% 

   沒有意見 5% 

 

 

6. 按現有安排，有 24 班或以上的小學校長，屬「一級小學校長」；有 12 至 23 班的小學校長，

屬「二級小學校長」。對此，57%校長/副校長表示門檻需要調整。當中，絕大部分受訪者建

議開辦 18 班或以上小學，職級應為一級小學校長，其他建議包括 12 班、15 班及 20 班不等。

至於二級小學校長，受訪者普遍建議，開辦 6 班、 9 班或 12 班以上的小學，職級應為二級小

學校長。 

 

7. 超過 9 成半(97%)校長/副校長期望，政府能於 2019 年 9 月增加中層職位，並理順校長／副校

長薪酬。與此同時，不少受訪者在開放題表示，期望小學教師全面學位化能夠於 2019 年 9 月

全面落實。 

 

 

8. 除了改善薪酬待遇外，受訪小學校長/副校長期望當局推出一些措施，加強支援其工作。摘要

如下： 

- 盡快落實增加行政主任，同時增設校長秘書及文書支援人員，並改善其薪酬待遇。 

- 加強針對校長/副校長需要的培訓，包括專業領導、課程規劃、財務管理及危機應變等，

並安排他們帶薪進修。 

- 多撥代課津貼，讓學校可在不同專業發展時，更靈活聘請代課老師。 

- 加強支援學校處理校舍維修。 

 

 

 

 

 



 

 

9. 在開放題，不少受訪小學/副校長對薪級待遇及中層管理職位表達了一些意見。摘要如下： 

 

- 增加副校長職位數目，並應減少其教學工作。 

- 增設助理校長一職，以應付學校行政需要。 

- 校長及副校長的職能十分廣泛，工作性質亦愈見複雜，故此薪酬應盡快改善，給予小學同

工合理的待遇。 

- 由於班數問題，某些小學的校長只能取得副校長的薪級待遇，而 PSM 則未能晉升為副校

長，極不公平。建議所有小學不論班數也應有二級校長及副校長的職級，提升士氣。 

- 30 班或以上的校長應開設新職級或增加行政津貼。 

- 主任及副校長梯階薪級應全面檢討，中層可設層階，譲同工有晉升機會。 

- 目前 SPSM 的薪點與 PSM相距太小，必須予以優化。 

- 釐清 PSM、AM 及 APSM 的職能，清楚列明中層的工作要求，以及教師未來的專業發展路

向。 

- 理順校長、副校長薪級刻不容緩，不應再分階段行。 

- 中層管理升遷制度應有所改變，分為行政及教育課研兩個範疇。 

- 小學課程統籌主任(PSMCD)的待遇也應改善，薪級點要在副校長之下，PSM 之上。 

 

10. 總結 

 

是次調查發現，受訪小學校長/副校長普遍認為現時的薪級待遇及中層管理職位的安排有待改善，

並期望當局能在 2019 年 9 月落實改善的安排。其中在小學中層職位數目方面，業界大多支持增加

有關職位，並改以全校教師人數計算比例。調查同時發現，絕大部份受訪者支持增加小學副校長

職位，以應付日益複雜的學校行政需要。 

 

至於小學中高層職級的薪酬，同工大多認為需要進一步改善，長遠與中學貼近。此外，受訪同工

普遍不滿當局以班級數目決定其職級待遇，要求當局降低出任一級校長和二級校長的門檻，並在

小校設立副校長職位。 

 

因應上述調查結果，教聯會就小學人事編制和薪酬架構方面，提出以下建議： 

 

-   在 2019/20 學年落實教師全面學位化，並同步優化小學中層管理架構，理順小學校長/副校長

的薪酬，切不能斬件式推出。 

-   參考中學的做法，改以全校教師人數計算中層職位的數目，並在新學年即時增加小學學位教

師職級(PSM)的比例至全校超過三分之一教師；長遠則增至全校教師的一半，提升教育質素。 

-   增加小學副校長職位數目，開辦 11 班或以下的小學，增設 1 位副校長；開辦 12 至 23 班的小

學增至 2 名副校長；開辦 24 班以上小學增至 3 名副校長，以應付日益複雜的學校行政，領導

學校向優質教育發展。 

-   對於小學中高層職級的薪點範圍，參考是次調查結果，建議小學一級校長(HM1)的薪級應為

44 至 47 點，二級校長(HM2)的薪級應為 40 至 43 點，高級小學學位教師(SPSM)為 34 至 39

點。理順校長/副校長的薪級，優化至”6-4-4”。 

-   檢討小學校長的職級安排，建議提升開辦 11 班或以下小學校長的職級至二級校長，讓其得到

合理的認可。 

-   若要晉升為一級小學校長，不論學校開辦班數，必須先出任二級小學校長職位最少 3 年；而

中學則沒有相關要求，值得當局進一步檢視。 

-   同步檢討及理順特殊學校校長、副校長及主任的薪級安排，確保同工也能得到合理待遇。 

-   加強校長/副校長需要的培訓支援，包括專業領導、課程規劃、財務管理及危機應變等，長遠

設立帶薪進修機制，修讀合適的深造課程，更新專業知識，促進專業發展。 

 
 


