
關愛組個案報告      在班主任及圖書館主任的崗位上實現啟發潛能教育理念  1 

 

在班主任及圖書館主任的崗位上實現啟發潛能教育理念在班主任及圖書館主任的崗位上實現啟發潛能教育理念在班主任及圖書館主任的崗位上實現啟發潛能教育理念在班主任及圖書館主任的崗位上實現啟發潛能教育理念 

關愛組個案報告 

 

    今年是我在這所學校任教的第十一年，回想四年前，學校首度成立啟發潛能

教育組，我亦有幸受邀擔任小組成員，認識到啟發潛能教育(Invitational Education)

的基本信念：尊重、信任、樂觀、關愛、刻意安排。啟發潛能教育的理念是深信

所有的人都是有能力、有價值、有責任的，因此為學生提供機會、啟發他們的潛

能，就能讓他們在愉快的環境下有效地學習。 

 

    我很認同這套理念，原來這個理念與我一向的教育理念不謀而合，我堅信要

使學生學習得好，必須讓他們喜歡上學，感到被關愛和尊重，對學校及校內眾人

有安全感，而且在學校中能獲得愉快的經歷。同時，學生各有不同的天賦，有些

人強於語文組織能力；有些人運算能力比較高；有些人善於體能活動；有些人充

滿藝術觸覺。我認為我們作為老師的專業，就是協助學生建立自信，並協助他們

尋找自己的強項及優點，加以培育，讓每個學生都可以在最合適自己的土壤中茁

壯成長。 

 

班主任班主任班主任班主任 

    在 15/16及 16/17學年，我在班主任的崗位上實踐啟發潛能教育理念(下簡

稱 IE)。那兩個學年，我是同一群學生的中二及中三班主任，也是他們的中文老

師。我便從環境設置和班會活動中加入 IE元素。 

 

(一) 環境設置 

    我選用了鼓勵性的字眼如「多作嘗試」、「盡展潛能」、「尊重」等作為壁報的

主要字眼，因我們是 A班，我選出一系列 A字開首的正面詞彙，教導學生這是

我們可以擁有、可以成就的美德或能力。 

 



關愛組個案報告      在班主任及圖書館主任的崗位上實現啟發潛能教育理念  2 

 

    除此之外，我在課室內設了一個小小的閱讀區，

讓學生隨手可以翻閱書本。這個小角落有時也讓學

生坐坐、聊聊天，這對於營造班內和諧共融的氣氛

頗有幫助。 

  

 這是我為學生準備的桌面名牌： 

 

    為了增加學生對這個課室和這一班的歸屬感，我為每位同學準備了三份名牌，

一個是貼在他們的儲物櫃上，一個貼在椅背，一個貼在桌上。 

  

 

    學生每天上課，在課室逗留的時間最長，所以我在課室四面的牆上都貼上了

不同形式的海報或資訊，例如一個小角落我貼了香港幾個區域的地圖，讓同學在

隨意間加深對自己的城市的認識，在燈掣及垃圾桶附近，貼的是愛護地球、珍惜

資源等海報，而在黑板的上下方，屬於學生最容易看到的位置，我就貼了「天道

酬勤」、「WE CAN DO IT」，及一些與勤學有關的中英文海報，時刻鼓勵同學上進。 

我安排了每一位同學都

有自己的崗位，而無論

崗位大小，一概顯示在

座位表上，讓他們學習

到任何崗位皆耍盡責，

而已都應該受到尊重

的。 
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    繽紛愉快、貼合學生需要的環境設置，是實踐 IE的第一步。課室得到美化，

同學喜歡待在這個環境學習，也能提升同學的學習虔果。記得那時學生常常跟我

說：「別班的同學好羨慕我們班有座墊﹗」(或者說課室好美、有個人名牌云云。)

而看到自己班學生那沾沾自喜的神情，便覺得值了。 

 

(二) 班會活動 

    提到活動，就涉及「人」的元素，比處理「環境」，有着更多的因素要考慮。 

 

學生背景簡述學生背景簡述學生背景簡述學生背景簡述：：：：  

    我們的學校座落在天水圍區，學生大多數來自第三組別，A班學生並非該

級學業成績最好的兩班，父母大多從事餐飲業、物流業等工時極長的行業，班

內也有不少同學來自單親家庭，或自小由祖父母撫養。班中有同學母親是泰國

人，有同學父親是印度人，也有同學的母親來自印尼，另有三位同學來自巴基

斯坦。 

 

    這班學生十分活潑，學術基礎薄弱，但可幸仍肯受教，而且尚存好奇心，

只是對於學習沒有自信，也不知道自己有甚麼目標。於是我當時決定透過各種

班會活動提升同學們的自信，並希望在中三完結前協助同學們找到自己最少一

方面的興趣。 

 

    我訂定了本班的活動都必須「讓學生有成功感」的目標，以下是一些當時參

加過和舉辦過的活動舉隅： 

(1)(下圖左)：如果要這一班同學考取學術方面的獎項，在這個階段恐怕未為適合，

於是我鼓勵他們閱讀，而這班同學中有人特別喜歡「答問題」，於是我們參加了

閱讀問答比賽，獲得了小獎勵   更重要的是，學生獲得了成功感。 

(2)(下圖右)：我們班出戰班際閃避球比賽，為鼓勵女同出賽，賽例訂明女生代表

分是男生的兩倍，我們班的女同學亦很活潑而自信地參加，同日有兩位女生報名

「社際歌唱比賽」撞期，全班便趁換場的空檔趕上禮堂支持，不論社別而支持自

己 A班的同學，唱畢，兩位女生就立即回到班中，一起完成第二場閃避球賽事。 
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(3)下圖不是聖誕聯歡會，這是中二那年下學期考試前一天(即該學年最後一個正

常上課天)的午膳，我知道同學中有好幾位喜歡下廚，其中三位更是男生﹗於是

組織全班在這天都各自弄一款食物回來開大食會，並邀請任教老師前來享用食物，

從中教導同學感恩與全班同學一年的相處、感謝老師一年的教導，並且讓一些同

學一展廚藝，而可以由大家吃下去的過程中得到認同和讚賞﹗ 

  

(4)(上圖左)：全班在學期尾為每位任教老師送上感謝卡，學習感恩。 

(5)(上圖右)：各地家鄉風格的薯餅、炒飯、意粉、雞翼、甜品等。 
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    這班 A班同學共辦了兩次大食會，我認為這個活動於這班學生而言極有意

義﹗全班同學會先收集款項，喜歡下廚的學生要提議自己會準備的食品，並預計

要用多少錢買材料，便從班會支取金錢，他們可以為了讓同學吃到較新鮮可口的

食物，自願在當日凌晨四、五時爬起床來製作，然後抱着一大盒重重的食物回來，

這讓我非常感動﹗一定是同學自己喜歡的事，才能讓他們肯如此付出，也許他們

是喜歡下廚，亦也許他們是喜歡這一班的同學和老師，無論如何，每次在這班辦

大食會，都很有意義﹗ 

 

    當中還有一個小插曲，是那些沒有能力下廚的同學，我便安排他們負責置辦

餐具、飲料、心意卡等，讓所有同學都參與其中。中三下學期尾聲，班上的「大

食會忠實支持者」   一位學業成績欠佳的女生表示已下定決心報讀青年學院的

廚藝課程，雖然這表示她要離開我們學校，但見到她面對自己的前途是滿懷希望，

能不局限於學術表現而找到能肯定自己的路向，到底也是欣慰的。 

 

除了校內比賽、聯誼活動，我還鼓勵班上個別同學參加不同類型的服務活動： 

 

(6) (下圖左)：我帶領班上其中合適的女同學到幼稚園擔任「講故事義工」，為因

家長事忙，放學後仍須留下等候的幼稚園生講故事。 

(7) (下圖右)：我也會陪班上的同學參與賣旗活動，讓他們嘗試與陌生人溝通、練

習自信地呼籲人們支持社會福利活動。 

  

(8)下圖是班上一位女同學為學校的中一新生面試日佈置場地，這也是 IE理念中

發掘學生潛能並營造環境讓其發揮的方式。 
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(三)成效 

    啟發潛能教育(Invitational Education)的基本信念包括尊重、信任、樂觀、關

愛和刻意安排。我深信讓學生感到被關愛和尊重，配合刻意安排的環境設置和活

動，能讓學生在愉快的環境學習。 

    擔任 A班班主任的期間，我設置了鼓勵性的環境，亦從名牌和座位表的安排

上讓學生學習互相尊重；各種校內、校外活動，宗旨是「讓學生有成功感」，不

論是下廚、畫畫、看書、球類比賽和參與服務活動，都讓學生有學習感恩的機會、

有發揮自己天賦的機會，讓他們感到校園生活是愉快的，而且可以從中建立與人

的關係和自信。 

    以下是班內同學的中文課堂筆記，這是不計算任何常分、考試分的筆記簿，

從中卻可感受到學生的用心和認真，也可感受到他們喜愛學習，縱使這班同學的

成績到了公開試仍可能是稍遜一籌，但他們能在學校階段擁有關愛和尊重，建立

健全人格和應有的自信，對於同學將來投身社會，是尤其重要的。 

  

 

 

圖書館圖書館圖書館圖書館主任主任主任主任 

    18/19學年，我轉任了同一所學校的圖書館主任，我相信這是我十年教育生

涯的一個新挑戰，而其意義更重大，因為圖書館面對是全校的學生和老師，同時，

推動閱讀是一項何其重要的工程呢﹗我希望能營辦一個能讓全校師生感受關愛

和尊重的圖書館，讓同學喜歡到來、喜歡閱讀。 
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(一)環境設置 

建立關愛和尊重氣氛的圖書館，第一步也是從環境設置開始： 

 

 

 

 

 

(4)將學生禁足的雜物房開

放為職工及圖書館領袖生均

可使用的午膳休息室。 

 

使圖書館變成讓學生喜歡的

地方。 

(1)搬走展板和文

件櫃、移走上重下

輕的椅子、新增自

學資源區，並在牆

上加入鼓勵閱讀

的字詞作裝飾。 

 

(2)將有隔斷的桌

子換成長桌、放上

平板電腦，讓學生

能互相指教、查找

資料。 

 

 

(3)打開窗簾、讓陽

光進入、加入植

物，使環境更舒

適。 
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(二)圖書館領袖生團隊 

    培訓圖書館領袖生決不是一件容易的工作﹗本學年我共招募得 49位來自各

級各班的圖書館領袖生，恆常當值者有 30位左右。如何讓 49位同學在工作時投

入、合作時投契，是一個難題，但相信答案還是離不開「關愛和尊重」。我參考

IE的理念，刻意安排圖書館領袖生的工作，從中可探知各人的性格、特質和需要。 

   

上圖左：安排師姐教導新成員排書、讀架，互相學習。 

上圖中：有些同學喜歡共同合作的感覺，圖書館是個讓他們有安全感的地方。 

上圖右：舉辦圖書館領袖生聖誕聯歡會建立彼此關係。 

  

 

(三)展望 

    圖書館是服務全校師生的單位，它沒有特定專責的學生群，作為圖書館的主

任老師，每一個讀者都是「我的學生」。今年有中一同學到圖書館幾次，每次都

問我他的名字，終於我記住了，他好滿足；有學生說想圖書館有公仔，我帶了一

堆回來擺放，有另一個女生每天午膳會來抱同一隻公仔；有個中五男生社交能力

弱，每天 1點 20分前後他就會來圖書館跟我打招呼，然後待到上課鐘響；有個

中三男生每個小息都來圖書館看書、很少借書、每次借都遲還…… 

這些點滴或者都不能寫成獨立的個案，但全都是可以上前關懷同學、或單純向同

學表達出「老師喜歡你上學，也希望你會喜歡上學、喜歡學校」的機會。 

    近兩年，十分鼓舞的是我校有不少班主任也受到 A班同學轉變的影響，在班

級經營時引入 IE元素，美化課室環境、營造關愛尊重的氣氛。得到了同儕的認

同是莫大的鼓勵，希望我和同工都能持續發展，並以老師的專業實踐啟發潛能教

育理念，讓尊重、信任、樂觀、關愛得到展現，讓學生在愉快的環境下、合適的

土壤中茁壯成長。 

右圖：我在WHATSAPP建立了圖書館領袖生群組， 

不時向服務圖書館的學生表示感謝。 

下圖：這張團體照放在圖書館借還書處附近，肯定 

每位領袖生的工作。 
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在班主任及圖書館主任的崗位上實現啟發潛能教育理念在班主任及圖書館主任的崗位上實現啟發潛能教育理念在班主任及圖書館主任的崗位上實現啟發潛能教育理念在班主任及圖書館主任的崗位上實現啟發潛能教育理念 

關愛組個案報告 

 

    今年是我在這所學校任教的第十一年，回想四年前，學校首度成立啟發潛能

教育組，我亦有幸受邀擔任小組成員，認識到啟發潛能教育(Invitational Education)

的基本信念：尊重、信任、樂觀、關愛、刻意安排。啟發潛能教育的理念是深信

所有的人都是有能力、有價值、有責任的，因此為學生提供機會、啟發他們的潛

能，就能讓他們在愉快的環境下有效地學習。 

 

    我很認同這套理念，原來這個理念與我一向的教育理念不謀而合，我堅信要

使學生學習得好，必須讓他們喜歡上學，感到被關愛和尊重，對學校及校內眾人

有安全感，而且在學校中能獲得愉快的經歷。同時，學生各有不同的天賦，有些

人強於語文組織能力；有些人運算能力比較高；有些人善於體能活動；有些人充

滿藝術觸覺。我認為我們作為老師的專業，就是協助學生建立自信，並協助他們

尋找自己的強項及優點，加以培育，讓每個學生都可以在最合適自己的土壤中茁

壯成長。 

 

班主任班主任班主任班主任 

    在 15/16及 16/17學年，我在班主任的崗位上實踐啟發潛能教育理念(下簡

稱 IE)。那兩個學年，我是同一群學生的中二及中三班主任，也是他們的中文老

師。我便從環境設置和班會活動中加入 IE元素。 

 

(一) 環境設置 

    我選用了鼓勵性的字眼如「多作嘗試」、「盡展潛能」、「尊重」等作為壁報的

主要字眼，因我們是 A班，我選出一系列 A字開首的正面詞彙，教導學生這是

我們可以擁有、可以成就的美德或能力。 
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    除此之外，我在課室內設了一個小小的閱讀區，

讓學生隨手可以翻閱書本。這個小角落有時也讓學

生坐坐、聊聊天，這對於營造班內和諧共融的氣氛

頗有幫助。 

  

 這是我為學生準備的桌面名牌： 

 

    為了增加學生對這個課室和這一班的歸屬感，我為每位同學準備了三份名牌，

一個是貼在他們的儲物櫃上，一個貼在椅背，一個貼在桌上。 

  

 

    學生每天上課，在課室逗留的時間最長，所以我在課室四面的牆上都貼上了

不同形式的海報或資訊，例如一個小角落我貼了香港幾個區域的地圖，讓同學在

隨意間加深對自己的城市的認識，在燈掣及垃圾桶附近，貼的是愛護地球、珍惜

資源等海報，而在黑板的上下方，屬於學生最容易看到的位置，我就貼了「天道

酬勤」、「WE CAN DO IT」，及一些與勤學有關的中英文海報，時刻鼓勵同學上進。 

我安排了每一位同學都

有自己的崗位，而無論

崗位大小，一概顯示在

座位表上，讓他們學習

到任何崗位皆耍盡責，

而已都應該受到尊重

的。 
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    繽紛愉快、貼合學生需要的環境設置，是實踐 IE的第一步。課室得到美化，

同學喜歡待在這個環境學習，也能提升同學的學習虔果。記得那時學生常常跟我

說：「別班的同學好羨慕我們班有座墊﹗」(或者說課室好美、有個人名牌云云。)

而看到自己班學生那沾沾自喜的神情，便覺得值了。 

 

(二) 班會活動 

    提到活動，就涉及「人」的元素，比處理「環境」，有着更多的因素要考慮。 

 

學生背景簡述學生背景簡述學生背景簡述學生背景簡述：：：：  

    我們的學校座落在天水圍區，學生大多數來自第三組別，A班學生並非該

級學業成績最好的兩班，父母大多從事餐飲業、物流業等工時極長的行業，班

內也有不少同學來自單親家庭，或自小由祖父母撫養。班中有同學母親是泰國

人，有同學父親是印度人，也有同學的母親來自印尼，另有三位同學來自巴基

斯坦。 

 

    這班學生十分活潑，學術基礎薄弱，但可幸仍肯受教，而且尚存好奇心，

只是對於學習沒有自信，也不知道自己有甚麼目標。於是我當時決定透過各種

班會活動提升同學們的自信，並希望在中三完結前協助同學們找到自己最少一

方面的興趣。 

 

    我訂定了本班的活動都必須「讓學生有成功感」的目標，以下是一些當時參

加過和舉辦過的活動舉隅： 

(1)(下圖左)：如果要這一班同學考取學術方面的獎項，在這個階段恐怕未為適合，

於是我鼓勵他們閱讀，而這班同學中有人特別喜歡「答問題」，於是我們參加了

閱讀問答比賽，獲得了小獎勵   更重要的是，學生獲得了成功感。 

(2)(下圖右)：我們班出戰班際閃避球比賽，為鼓勵女同出賽，賽例訂明女生代表

分是男生的兩倍，我們班的女同學亦很活潑而自信地參加，同日有兩位女生報名

「社際歌唱比賽」撞期，全班便趁換場的空檔趕上禮堂支持，不論社別而支持自

己 A班的同學，唱畢，兩位女生就立即回到班中，一起完成第二場閃避球賽事。 
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(3)下圖不是聖誕聯歡會，這是中二那年下學期考試前一天(即該學年最後一個正

常上課天)的午膳，我知道同學中有好幾位喜歡下廚，其中三位更是男生﹗於是

組織全班在這天都各自弄一款食物回來開大食會，並邀請任教老師前來享用食物，

從中教導同學感恩與全班同學一年的相處、感謝老師一年的教導，並且讓一些同

學一展廚藝，而可以由大家吃下去的過程中得到認同和讚賞﹗ 

  

(4)(上圖左)：全班在學期尾為每位任教老師送上感謝卡，學習感恩。 

(5)(上圖右)：各地家鄉風格的薯餅、炒飯、意粉、雞翼、甜品等。 
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    這班 A班同學共辦了兩次大食會，我認為這個活動於這班學生而言極有意

義﹗全班同學會先收集款項，喜歡下廚的學生要提議自己會準備的食品，並預計

要用多少錢買材料，便從班會支取金錢，他們可以為了讓同學吃到較新鮮可口的

食物，自願在當日凌晨四、五時爬起床來製作，然後抱着一大盒重重的食物回來，

這讓我非常感動﹗一定是同學自己喜歡的事，才能讓他們肯如此付出，也許他們

是喜歡下廚，亦也許他們是喜歡這一班的同學和老師，無論如何，每次在這班辦

大食會，都很有意義﹗ 

 

    當中還有一個小插曲，是那些沒有能力下廚的同學，我便安排他們負責置辦

餐具、飲料、心意卡等，讓所有同學都參與其中。中三下學期尾聲，班上的「大

食會忠實支持者」   一位學業成績欠佳的女生表示已下定決心報讀青年學院的

廚藝課程，雖然這表示她要離開我們學校，但見到她面對自己的前途是滿懷希望，

能不局限於學術表現而找到能肯定自己的路向，到底也是欣慰的。 

 

除了校內比賽、聯誼活動，我還鼓勵班上個別同學參加不同類型的服務活動： 

 

(6) (下圖左)：我帶領班上其中合適的女同學到幼稚園擔任「講故事義工」，為因

家長事忙，放學後仍須留下等候的幼稚園生講故事。 

(7) (下圖右)：我也會陪班上的同學參與賣旗活動，讓他們嘗試與陌生人溝通、練

習自信地呼籲人們支持社會福利活動。 

  

(8)下圖是班上一位女同學為學校的中一新生面試日佈置場地，這也是 IE理念中

發掘學生潛能並營造環境讓其發揮的方式。 
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(三)成效 

    啟發潛能教育(Invitational Education)的基本信念包括尊重、信任、樂觀、關

愛和刻意安排。我深信讓學生感到被關愛和尊重，配合刻意安排的環境設置和活

動，能讓學生在愉快的環境學習。 

    擔任 A班班主任的期間，我設置了鼓勵性的環境，亦從名牌和座位表的安排

上讓學生學習互相尊重；各種校內、校外活動，宗旨是「讓學生有成功感」，不

論是下廚、畫畫、看書、球類比賽和參與服務活動，都讓學生有學習感恩的機會、

有發揮自己天賦的機會，讓他們感到校園生活是愉快的，而且可以從中建立與人

的關係和自信。 

    以下是班內同學的中文課堂筆記，這是不計算任何常分、考試分的筆記簿，

從中卻可感受到學生的用心和認真，也可感受到他們喜愛學習，縱使這班同學的

成績到了公開試仍可能是稍遜一籌，但他們能在學校階段擁有關愛和尊重，建立

健全人格和應有的自信，對於同學將來投身社會，是尤其重要的。 

  

 

 

圖書館圖書館圖書館圖書館主任主任主任主任 

    18/19學年，我轉任了同一所學校的圖書館主任，我相信這是我十年教育生

涯的一個新挑戰，而其意義更重大，因為圖書館面對是全校的學生和老師，同時，

推動閱讀是一項何其重要的工程呢﹗我希望能營辦一個能讓全校師生感受關愛

和尊重的圖書館，讓同學喜歡到來、喜歡閱讀。 

 



關愛組個案報告      在班主任及圖書館主任的崗位上實現啟發潛能教育理念  7 

 

(一)環境設置 

建立關愛和尊重氣氛的圖書館，第一步也是從環境設置開始： 

 

 

 

 

 

(4)將學生禁足的雜物房開

放為職工及圖書館領袖生均

可使用的午膳休息室。 

 

使圖書館變成讓學生喜歡的

地方。 

(1)搬走展板和文

件櫃、移走上重下

輕的椅子、新增自

學資源區，並在牆

上加入鼓勵閱讀

的字詞作裝飾。 

 

(2)將有隔斷的桌

子換成長桌、放上

平板電腦，讓學生

能互相指教、查找

資料。 

 

 

(3)打開窗簾、讓陽

光進入、加入植

物，使環境更舒

適。 
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(二)圖書館領袖生團隊 

    培訓圖書館領袖生決不是一件容易的工作﹗本學年我共招募得 49位來自各

級各班的圖書館領袖生，恆常當值者有 30位左右。如何讓 49位同學在工作時投

入、合作時投契，是一個難題，但相信答案還是離不開「關愛和尊重」。我參考

IE的理念，刻意安排圖書館領袖生的工作，從中可探知各人的性格、特質和需要。 

   

上圖左：安排師姐教導新成員排書、讀架，互相學習。 

上圖中：有些同學喜歡共同合作的感覺，圖書館是個讓他們有安全感的地方。 

上圖右：舉辦圖書館領袖生聖誕聯歡會建立彼此關係。 

  

 

(三)展望 

    圖書館是服務全校師生的單位，它沒有特定專責的學生群，作為圖書館的主

任老師，每一個讀者都是「我的學生」。今年有中一同學到圖書館幾次，每次都

問我他的名字，終於我記住了，他好滿足；有學生說想圖書館有公仔，我帶了一

堆回來擺放，有另一個女生每天午膳會來抱同一隻公仔；有個中五男生社交能力

弱，每天 1點 20分前後他就會來圖書館跟我打招呼，然後待到上課鐘響；有個

中三男生每個小息都來圖書館看書、很少借書、每次借都遲還…… 

這些點滴或者都不能寫成獨立的個案，但全都是可以上前關懷同學、或單純向同

學表達出「老師喜歡你上學，也希望你會喜歡上學、喜歡學校」的機會。 

    近兩年，十分鼓舞的是我校有不少班主任也受到 A班同學轉變的影響，在班

級經營時引入 IE元素，美化課室環境、營造關愛尊重的氣氛。得到了同儕的認

同是莫大的鼓勵，希望我和同工都能持續發展，並以老師的專業實踐啟發潛能教

育理念，讓尊重、信任、樂觀、關愛得到展現，讓學生在愉快的環境下、合適的

土壤中茁壯成長。 

右圖：我在WHATSAPP建立了圖書館領袖生群組， 

不時向服務圖書館的學生表示感謝。 

下圖：這張團體照放在圖書館借還書處附近，肯定 

每位領袖生的工作。 
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在班主任及圖書館主任的崗位上實現啟發潛能教育理念在班主任及圖書館主任的崗位上實現啟發潛能教育理念在班主任及圖書館主任的崗位上實現啟發潛能教育理念在班主任及圖書館主任的崗位上實現啟發潛能教育理念 

關愛組個案報告 

 

    今年是我在這所學校任教的第十一年，回想四年前，學校首度成立啟發潛能

教育組，我亦有幸受邀擔任小組成員，認識到啟發潛能教育(Invitational Education)

的基本信念：尊重、信任、樂觀、關愛、刻意安排。啟發潛能教育的理念是深信

所有的人都是有能力、有價值、有責任的，因此為學生提供機會、啟發他們的潛

能，就能讓他們在愉快的環境下有效地學習。 

 

    我很認同這套理念，原來這個理念與我一向的教育理念不謀而合，我堅信要

使學生學習得好，必須讓他們喜歡上學，感到被關愛和尊重，對學校及校內眾人

有安全感，而且在學校中能獲得愉快的經歷。同時，學生各有不同的天賦，有些

人強於語文組織能力；有些人運算能力比較高；有些人善於體能活動；有些人充

滿藝術觸覺。我認為我們作為老師的專業，就是協助學生建立自信，並協助他們

尋找自己的強項及優點，加以培育，讓每個學生都可以在最合適自己的土壤中茁

壯成長。 

 

班主任班主任班主任班主任 

    在 15/16及 16/17學年，我在班主任的崗位上實踐啟發潛能教育理念(下簡

稱 IE)。那兩個學年，我是同一群學生的中二及中三班主任，也是他們的中文老

師。我便從環境設置和班會活動中加入 IE元素。 

 

(一) 環境設置 

    我選用了鼓勵性的字眼如「多作嘗試」、「盡展潛能」、「尊重」等作為壁報的

主要字眼，因我們是 A班，我選出一系列 A字開首的正面詞彙，教導學生這是

我們可以擁有、可以成就的美德或能力。 
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    除此之外，我在課室內設了一個小小的閱讀區，

讓學生隨手可以翻閱書本。這個小角落有時也讓學

生坐坐、聊聊天，這對於營造班內和諧共融的氣氛

頗有幫助。 

  

 這是我為學生準備的桌面名牌： 

 

    為了增加學生對這個課室和這一班的歸屬感，我為每位同學準備了三份名牌，

一個是貼在他們的儲物櫃上，一個貼在椅背，一個貼在桌上。 

  

 

    學生每天上課，在課室逗留的時間最長，所以我在課室四面的牆上都貼上了

不同形式的海報或資訊，例如一個小角落我貼了香港幾個區域的地圖，讓同學在

隨意間加深對自己的城市的認識，在燈掣及垃圾桶附近，貼的是愛護地球、珍惜

資源等海報，而在黑板的上下方，屬於學生最容易看到的位置，我就貼了「天道

酬勤」、「WE CAN DO IT」，及一些與勤學有關的中英文海報，時刻鼓勵同學上進。 

我安排了每一位同學都

有自己的崗位，而無論

崗位大小，一概顯示在

座位表上，讓他們學習

到任何崗位皆耍盡責，

而已都應該受到尊重

的。 
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    繽紛愉快、貼合學生需要的環境設置，是實踐 IE的第一步。課室得到美化，

同學喜歡待在這個環境學習，也能提升同學的學習虔果。記得那時學生常常跟我

說：「別班的同學好羨慕我們班有座墊﹗」(或者說課室好美、有個人名牌云云。)

而看到自己班學生那沾沾自喜的神情，便覺得值了。 

 

(二) 班會活動 

    提到活動，就涉及「人」的元素，比處理「環境」，有着更多的因素要考慮。 

 

學生背景簡述學生背景簡述學生背景簡述學生背景簡述：：：：  

    我們的學校座落在天水圍區，學生大多數來自第三組別，A班學生並非該

級學業成績最好的兩班，父母大多從事餐飲業、物流業等工時極長的行業，班

內也有不少同學來自單親家庭，或自小由祖父母撫養。班中有同學母親是泰國

人，有同學父親是印度人，也有同學的母親來自印尼，另有三位同學來自巴基

斯坦。 

 

    這班學生十分活潑，學術基礎薄弱，但可幸仍肯受教，而且尚存好奇心，

只是對於學習沒有自信，也不知道自己有甚麼目標。於是我當時決定透過各種

班會活動提升同學們的自信，並希望在中三完結前協助同學們找到自己最少一

方面的興趣。 

 

    我訂定了本班的活動都必須「讓學生有成功感」的目標，以下是一些當時參

加過和舉辦過的活動舉隅： 

(1)(下圖左)：如果要這一班同學考取學術方面的獎項，在這個階段恐怕未為適合，

於是我鼓勵他們閱讀，而這班同學中有人特別喜歡「答問題」，於是我們參加了

閱讀問答比賽，獲得了小獎勵   更重要的是，學生獲得了成功感。 

(2)(下圖右)：我們班出戰班際閃避球比賽，為鼓勵女同出賽，賽例訂明女生代表

分是男生的兩倍，我們班的女同學亦很活潑而自信地參加，同日有兩位女生報名

「社際歌唱比賽」撞期，全班便趁換場的空檔趕上禮堂支持，不論社別而支持自

己 A班的同學，唱畢，兩位女生就立即回到班中，一起完成第二場閃避球賽事。 
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(3)下圖不是聖誕聯歡會，這是中二那年下學期考試前一天(即該學年最後一個正

常上課天)的午膳，我知道同學中有好幾位喜歡下廚，其中三位更是男生﹗於是

組織全班在這天都各自弄一款食物回來開大食會，並邀請任教老師前來享用食物，

從中教導同學感恩與全班同學一年的相處、感謝老師一年的教導，並且讓一些同

學一展廚藝，而可以由大家吃下去的過程中得到認同和讚賞﹗ 

  

(4)(上圖左)：全班在學期尾為每位任教老師送上感謝卡，學習感恩。 

(5)(上圖右)：各地家鄉風格的薯餅、炒飯、意粉、雞翼、甜品等。 
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    這班 A班同學共辦了兩次大食會，我認為這個活動於這班學生而言極有意

義﹗全班同學會先收集款項，喜歡下廚的學生要提議自己會準備的食品，並預計

要用多少錢買材料，便從班會支取金錢，他們可以為了讓同學吃到較新鮮可口的

食物，自願在當日凌晨四、五時爬起床來製作，然後抱着一大盒重重的食物回來，

這讓我非常感動﹗一定是同學自己喜歡的事，才能讓他們肯如此付出，也許他們

是喜歡下廚，亦也許他們是喜歡這一班的同學和老師，無論如何，每次在這班辦

大食會，都很有意義﹗ 

 

    當中還有一個小插曲，是那些沒有能力下廚的同學，我便安排他們負責置辦

餐具、飲料、心意卡等，讓所有同學都參與其中。中三下學期尾聲，班上的「大

食會忠實支持者」   一位學業成績欠佳的女生表示已下定決心報讀青年學院的

廚藝課程，雖然這表示她要離開我們學校，但見到她面對自己的前途是滿懷希望，

能不局限於學術表現而找到能肯定自己的路向，到底也是欣慰的。 

 

除了校內比賽、聯誼活動，我還鼓勵班上個別同學參加不同類型的服務活動： 

 

(6) (下圖左)：我帶領班上其中合適的女同學到幼稚園擔任「講故事義工」，為因

家長事忙，放學後仍須留下等候的幼稚園生講故事。 

(7) (下圖右)：我也會陪班上的同學參與賣旗活動，讓他們嘗試與陌生人溝通、練

習自信地呼籲人們支持社會福利活動。 

  

(8)下圖是班上一位女同學為學校的中一新生面試日佈置場地，這也是 IE理念中

發掘學生潛能並營造環境讓其發揮的方式。 
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(三)成效 

    啟發潛能教育(Invitational Education)的基本信念包括尊重、信任、樂觀、關

愛和刻意安排。我深信讓學生感到被關愛和尊重，配合刻意安排的環境設置和活

動，能讓學生在愉快的環境學習。 

    擔任 A班班主任的期間，我設置了鼓勵性的環境，亦從名牌和座位表的安排

上讓學生學習互相尊重；各種校內、校外活動，宗旨是「讓學生有成功感」，不

論是下廚、畫畫、看書、球類比賽和參與服務活動，都讓學生有學習感恩的機會、

有發揮自己天賦的機會，讓他們感到校園生活是愉快的，而且可以從中建立與人

的關係和自信。 

    以下是班內同學的中文課堂筆記，這是不計算任何常分、考試分的筆記簿，

從中卻可感受到學生的用心和認真，也可感受到他們喜愛學習，縱使這班同學的

成績到了公開試仍可能是稍遜一籌，但他們能在學校階段擁有關愛和尊重，建立

健全人格和應有的自信，對於同學將來投身社會，是尤其重要的。 

  

 

 

圖書館圖書館圖書館圖書館主任主任主任主任 

    18/19學年，我轉任了同一所學校的圖書館主任，我相信這是我十年教育生

涯的一個新挑戰，而其意義更重大，因為圖書館面對是全校的學生和老師，同時，

推動閱讀是一項何其重要的工程呢﹗我希望能營辦一個能讓全校師生感受關愛

和尊重的圖書館，讓同學喜歡到來、喜歡閱讀。 
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(一)環境設置 

建立關愛和尊重氣氛的圖書館，第一步也是從環境設置開始： 

 

 

 

 

 

(4)將學生禁足的雜物房開

放為職工及圖書館領袖生均

可使用的午膳休息室。 

 

使圖書館變成讓學生喜歡的

地方。 

(1)搬走展板和文

件櫃、移走上重下

輕的椅子、新增自

學資源區，並在牆

上加入鼓勵閱讀

的字詞作裝飾。 

 

(2)將有隔斷的桌

子換成長桌、放上

平板電腦，讓學生

能互相指教、查找

資料。 

 

 

(3)打開窗簾、讓陽

光進入、加入植

物，使環境更舒

適。 
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(二)圖書館領袖生團隊 

    培訓圖書館領袖生決不是一件容易的工作﹗本學年我共招募得 49位來自各

級各班的圖書館領袖生，恆常當值者有 30位左右。如何讓 49位同學在工作時投

入、合作時投契，是一個難題，但相信答案還是離不開「關愛和尊重」。我參考

IE的理念，刻意安排圖書館領袖生的工作，從中可探知各人的性格、特質和需要。 

   

上圖左：安排師姐教導新成員排書、讀架，互相學習。 

上圖中：有些同學喜歡共同合作的感覺，圖書館是個讓他們有安全感的地方。 

上圖右：舉辦圖書館領袖生聖誕聯歡會建立彼此關係。 

  

 

(三)展望 

    圖書館是服務全校師生的單位，它沒有特定專責的學生群，作為圖書館的主

任老師，每一個讀者都是「我的學生」。今年有中一同學到圖書館幾次，每次都

問我他的名字，終於我記住了，他好滿足；有學生說想圖書館有公仔，我帶了一

堆回來擺放，有另一個女生每天午膳會來抱同一隻公仔；有個中五男生社交能力

弱，每天 1點 20分前後他就會來圖書館跟我打招呼，然後待到上課鐘響；有個

中三男生每個小息都來圖書館看書、很少借書、每次借都遲還…… 

這些點滴或者都不能寫成獨立的個案，但全都是可以上前關懷同學、或單純向同

學表達出「老師喜歡你上學，也希望你會喜歡上學、喜歡學校」的機會。 

    近兩年，十分鼓舞的是我校有不少班主任也受到 A班同學轉變的影響，在班

級經營時引入 IE元素，美化課室環境、營造關愛尊重的氣氛。得到了同儕的認

同是莫大的鼓勵，希望我和同工都能持續發展，並以老師的專業實踐啟發潛能教

育理念，讓尊重、信任、樂觀、關愛得到展現，讓學生在愉快的環境下、合適的

土壤中茁壯成長。 

右圖：我在WHATSAPP建立了圖書館領袖生群組， 

不時向服務圖書館的學生表示感謝。 

下圖：這張團體照放在圖書館借還書處附近，肯定 

每位領袖生的工作。 


