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幹練「校本領導與管理」培訓系列 (研習坊) 
 

「校本管理政策」 【School-based Management (SBM) Policy】 於 2005 年推行，目的是希望透過「權責下放」，

讓學校有更大的「自主權」，更靈活地「管理校務、運用資源」和「計劃學校」的發展。 

 

單元 (1) 強效領導 (Effective & Powerful Leadership) 

課

堂 

日期及時間 主題 內容 地點 

1 2022 年 11 月 4 日

（星期五） 

下午 5:30 至 8:00 

反觀領管 — 

「領導」與

「管理」 的

反思 

 何謂「領導」？何謂「管理」？又何謂「督導」？ 

 領導、管理、督導的功能 

 「四種領導」方式及其處事作風 

教聯會

教育培

訓交流

中心

（旺角

上海街

698 號

美觀文

化薈 5

樓） 

2 2022 年 11 月 11 日

（星期五） 

下午 5:30 至 8:00 

校本前瞻 — 

策略領導 

 何謂「策略」(strategy) ? 

 又何謂「策略領導」(strategic leadership)? 

 組成「策略」有哪些要素？ 

 何謂「策略思維」(strategic thinking) ? 

 如 何 啟 動  「 策 略 思 維 」 與 「 策 略 規 劃 」 (strategic 

planning) ? 

3 2022 年 11 月 18 日

（星期五） 

下午 5:30 至 8:00 

非凡智慧 —

《 孫 子 兵

法 》 的 「 領

導智慧」 

 作為領導人，須具備哪些條件？ 

 如何把《孫子兵法》的「領導觀點」付諸行動 ? 

 如何從《孫子兵法》中的核心信念 —「道」，與同工作

「策略溝通」？ 

 

單元 (2) 有能管理 (Competent Management) 

課

堂 

日期及時間 主題 內容 地點 

1 2022 年 12 月 2 日

（星期五） 

下午 5:30 至 8:00 

看透同工 — 

意識形態  

 何謂「意識形態 」？ 

 同工的「意識形態」可分為哪幾類？ 

 如何「管理」或「對待」不同「意識形態」的同工？  

教聯會

總辦事

處（九

龍旺角

道 33 號

凱途發

展大廈

17 樓） 

2 2022 年 12 月 9 日

（星期五） 

下午 5:30 至 8:00 

傳情達意 — 

有效「溝

通」 

 如何運用「三心兩意法」與上級作「有效溝通、確立表

現」？ 

 如何運用「同理心」與「三文治法」，向各級同工表達建

設性意見？ 

 DESC 溝通法：當同工延誤工作或工作出錯時，如何運用

它來幫助同工，改進工作表現？ 

 有效溝通的「七字要訣」 

3 2022 年 12 月 16 日

（星期五） 

下午 5:30 至 8:00 

權責相符 — 

有效「授

權」與 「賦

權」 

 何 謂 「 授 權 」 (delegation ) ？ 又 何 謂 「 賦 權 」

(empowerment)？採用「授權」或「賦權」前需考慮的因素 

 「授權」與「賦權」的優缺點 

 「授權」或「賦權」前需準備的資料 

 如何授權同工執行任務 ？ 
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單元 (3) 到位督導 (Supervision in place) 

課

堂 

日期及時間 主題 內容 地點 

1 2023 年 1 月 6 日

（星期五） 

下午 5:30 至 8:00 

激勵士氣 — 

讚好同工有

妙法 

怎樣透過不同的「讚賞法」來激勵同工？ 

  3 A 原則的運用 

 「具體式」讚賞法 

 「信任刺激式」讚賞法 

 「先抑後揚式」讚賞法 

 「批評式」讚賞法  

教聯會

教育培

訓交流

中心

（旺角

上海街

698 號

美觀文

化薈 5

樓） 

2 2023 年 1 月 13 日

（星期五） 

下午 5:30 至 8:00 

冰釋前嫌 — 

衝突管理  

 何謂「衝突」？如何發生 ？ 

 「衝突水平」與「工作表現」的關係 

  因應對衝突的「態度」 和 「利害關係」而採取的不同處

理模式 

 衝突管理的「五種模式」 

 處理衝突的方法  

3 2023 年 1 月 20 日

（星期五） 

下午 5:30 至 8:00 

凝聚同工 — 

團隊建設 

  何謂「團隊」？ 

 「有效團隊」的特質 

 團隊之形成與發展 (發展歷程) 

 推動團隊、發揮團隊合作的方法：「團隊簡佈會」(team 

briefing)、團隊管理 

 

講者簡介 

蕭一龍博士 (Dr. Henry Shiu) 

香港教育工作者聯會理事 、知行管理顧問首席顧問暨培訓總監、香港優秀教師選舉評審、英國皇家師範學院院士 

(FCollT) 、美國註册「正面管教」家長講師 (CPDCF)、「聯合國可持續發展目標」認證教師 (UNSDGs Certified 

Teacher)、註册社工 (RSW)、「管理學」及「親職教育」叢書作者、專欄作家 

 

對象 

學校「中層管理」教職員 (如：訓育主任、科主任)、領導層 (如：校長、副校)，以及即將晉升或對課程感興趣的

教師 

 

 報名辦法： 

（1）登入連結 https://bit.ly/3vSu2eR 或掃描右邊的 QR Code，於網上報名 

（2）查詢：2963 5157 鄧小姐 

 費用: 以單元計算，每課每人$200，3 課合共$600，3 單元合共$1800。[大會提供收據] 

          (報名時需同時繳交費用，「繳費方法」詳情請閱此連結 https://bit.ly/3bDfVDt ) 

 截止日期：每單元開課前 5 個工作天 

 授課形式：實體課 或 Zoom 

 語言：粵語（輔以英語）；中文參考資料 

 凡完滿修畢整個單元課程的參加者，將獲合辦方聯署簽發「單元證書」，以資證明 

 更多有關此研習坊的詳情，請參閲 https://bit.ly/3B7MJ1h 

 以上活動亦提供外展服務，歡迎查詢 
名額先到先得、額滿即止！ 


