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新聞稿 

 
教聯會促請教育局優化校本管理制度 

 
        校本管理是特首林鄭月娥的 8 大教育政策檢視項目之一，教統會亦已於去年底成立「校本管

理政策工作小組」，落實相關措施。教聯會調查發現，逾 9 成受訪者認為目前校本管理制度運作

暢順，亦給予學校更大的自主權。不過，有 6成半人認為校本管理增加教師的行政工作，亦有逾 4

成人指制度引致更多家長投訴，並期望當局提供支援，加強對學校行政、財務及人事管理。教聯

會認為，校本管理制度推行逾十年，一直行之有效，但尚有不少優化改善的空間，促請教育局在

尊重校本自主的大前提下，加強對學校的支援。 

 

        為了收集業界對校本管理的意見，教聯會於去年 12 月向全港中小學發出問卷，兩周內收到

234 位中小學校長及教員校董的回應。結果發現，逾 9 成受訪者指校本管理制度運作暢順(93%)，

亦給予學校更大的自主權(92%)；表示有助提升學校管治的透明度的有近 9 成(89%)。另一方面，6

成半教師認為校本管理增加教師的行政工作，指制度引致更多家長投訴的有超過 4成(41%)。 

 

       此外，《校本條例》列明法團校董會各類型校董的人數比例，調查發現受訪者認為目前的比例

可維持不變。不過，8 成受訪者同意應為校董設置門檻。當中，超過 7 成半(77%)受訪者認為凡出

任校董的人士，必須接受一定時數的校董培訓。與此同時，近 7 成人(68%)認為校董須對教育有熱

誠；表示須曾接觸教育相關事務的受訪者有 5成半。 

 

       至於培訓方面，調查顯示過去兩年有 4 成受訪者曾參加校董課程培訓，當中近半(49%)受訪者

對校董培訓課程及安排表示滿意。然而，受訪者認為目前的培訓課程存在一些問題，包括培訓課

程內容流於表面(55%)、培訓內容偏重理論(31%)，以及培訓時間不合適和課程種類不足(22%)等。 

 

        教聯會主席黃錦良建議教育局加強支援學校，由當局提供津貼予學校增聘人手，處理學校行

政工作，並為有需要的學校提供財務、人事管理等方面的專業意見。在校董會的組成方面，因應

各校校情不同，建議在成員比例維持不變的大前提下，容許一定的彈性，讓學校覓得合適的人選

出任。同時，他期望日後可考慮加入更多專業人士，讓校董會成員更多元化。為提升校董質素，

他建議規定出任校董的人士須對教育有熱誠及基本認識，並接受一定時數的校董培訓。在校董培

訓方面，他促請當局開辦更多元化及實用的課程，以及優化培訓的時間及內容，以提升校董的治

校水平，共同推動學校發展。 

2018年 1月 18日 

_____________________________________________________________________________________ 

         新聞聯絡：教聯會主席黃錦良 
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「教師對校本管理制度的意見」問卷調查簡報 

(2018年 1月 18日) 

 

校本管理是特首林鄭月娥的 8 大教育政策檢視項目之一，教統會亦已於去年底成立「校本管理

政策工作小組」，落實相關措施。為了收集業界對校本管理的意見，教聯會於去年 12月向全港中小

學發出問卷，每間學校邀請 1 位校長(當然校董)及 1 位教員校董填答。兩星期內，共收到 234 份有

效回覆，當中有 129位校長及 105位教師；涵蓋 105間中學及 118間小學。問卷結果及分析如下： 

 

1. 是次調查發現，受訪學校的法團校董會平均有 14人，當中辦學團體校董平均有 7位，當然校董

佔 1位，其餘的教師校董、家長校董、獨立校董及校友校董分別平均各有 1至 2人。 

 

2. 除了任職學校外，3成半受訪者亦在其他學校擔任校董。當中，大多擔任辦學團體校董及獨立校

董。 

 
3. 對於校本管理制度，逾 9 成受訪者指校本管理制度運作暢順(93%)，亦給予學校更大的自主權

(92%)；表示有助提升學校管治的透明度的有近 9成(89%)。此外，約有 8成受訪者(79%)指校董

會成員願意參與校政；亦有約 7成人指校本管理制度有助建立協作及互相溝通的文化(73%)，以

及校董會成員有足夠機會參與校政(71%)。 

 

自校本管理制度推行後，教育局下放更多權責予學校。對此，7 成受訪者認為現有機制已有效

制衡校長的權力，亦有近 6 成半人(64%)認為當局對學校的監管足夠。此外，約有 6 成人(62%)

同意目前校董會與教育局權責分明。不過，問到教育局為學校提供的支援足夠，只有 48%受訪

者認為支援足夠，認為支援不足的也有 4成。 
 

表 1   對校本管理制度的意見 

  非常同意/同意 不同意/完全不同意 沒有意見 

  校本管理制度運作暢順 93% 6% 1% 
  給予學校更大的自主權 92% 5% 3% 
  有助提升學校管治的透明度 89% 8% 3% 
  校董會成員願意參與校政 79% 15% 6% 
  建立協作及互相溝通的文化 73% 24% 3% 
  校董會成員有足夠機會參與校政 71% 28% 1% 
  有效制衡校長的權力 70% 21% 9% 
  教育局對學校的監管足夠 64% 27% 9% 
  校董會與教育局權責分明 62% 32% 6% 
  教育局為學校提供的支援足夠 48% 40% 12% 

 

 



 
4. 另一方面，6 成半受訪者認為校本管理增加教師的行政工作，認為制度引致更多家長投訴的有

超過 4 成(41%)。在溝通渠道方面，近 4 成(38%)受訪者指教師與教育局溝通的渠道不足，認為

與校董會溝通渠道不足的有不足 3 成(29%)。此外，有近三分之一(32%)受訪者認為教員校董在

校政決策沒有影響力。 

 
表 2   對校本管理能否回應教師關注的意見 

  非常同意/同意 不同意/完全不同意 沒有意見 

  校本管理增加教師的行政工作 65% 29% 6% 
  校本管理引致更多家長投訴 41% 47% 12% 
  教師與教育局溝通的渠道不足 38% 55% 7% 
  教員校董在校政決策沒有影響力 32% 61% 7% 
  教師與校董會溝通的渠道不足 29% 67% 4% 
  校本管理未能有效處理教師的投訴 12% 79% 9% 

 
 

5. 《校本條例》列明法團校董會各類型校董的人數比例，整體上受訪者認為目前的比例可維持不

變。不過，調查顯示相對較多受訪者認為需增加教師校董及獨立校董的比例。其中，調查顯示

近有 3 成人(28%)支持增加教師校董的比例；與此同時，亦有逾 3 成人(33%)支持增加獨立校董

的比例。 

 

表 3    對法團校董會各類型校董人數比例的意見 

  增加 維持不變 減少 

  辦學團體校董 0% 89% 11% 
  教師校董 28% 69% 3% 
  家長校董 7% 89% 4% 
  校友校董 6% 90% 4% 
  獨立校董 33% 65% 2% 

 
 

6. 調查同時發現，8 成受訪者表示同意或很同意為校董設置門檻，只有 13%表示不同意或完全不

同意，反映大部分教師普遍期望當局透過設置門檻，以提升校董的整體質素。 

 
表 4    為校董設置門檻的意見 

  百分比(%) 

  很同意 22% 
  同意 58% 
  不同意 12% 
  完全不同意 1% 
  沒有意見 7% 

 
 
7. 承上題，超過 7 成半(77%)受訪者認為凡出任校董的人士，必須接受一定時數的校董培訓。與此

同時，近 7 成人(68%)認為校董須對教育有熱誠；表示須曾接觸教育相關事務的受訪者有 5 成

半。此外，近 4成人(38%)指應為出任校董的人士，設置最低學歷要求。 

 
 
 

 
 



表 5   出任校董須具備的條件 

  百分比(%) 

  接受一定時數的校董培訓 77% 
  對教育有熱誠 68% 
  曾接觸教育相關的事務 55% 
  設最低學歷要求 38% 
  具備辦學經驗 17% 

 
 

8. 此外，有 4 成受訪者表示，過去兩年曾參加校董課程培訓，內容關於學校人力資源管理、財

務管理與監控、教師校董在校董會的角色，以及法律知識及校董權責等。 

 

表 6   受訪者參加校董課程培訓的情況 

  百分比(%) 

  有 40% 
  沒有 51% 
  不適用 9% 

 
 

9. 對於曾參加校董課程培訓的受訪者，近半(49%)對校董培訓課程及安排表示滿意，表示不滿意

的有 3成人(31%)。 

 
表 7   對校董培訓課程及安排的滿意程度 

  百分比(%) 

  非常滿意 6% 
  滿意 43% 
  不滿意 27% 
  非常不滿意 4% 
  沒有意見 20% 

 
 

10. 問到目前校董培訓課程存在的問題，5成半受訪者指培訓課程內容流於表面，認為培訓內容偏

重理論的有超過 3 成(31%)。此外，分別有逾 2 成人(22%)受訪者表示培訓時間不合適，以及

課程種類不足。此外，近 1成人(9%)認為培訓課程時間太短。 

 
表 8   目前校董培訓課程存在的問題 

  百分比(%) 

  課程內容流於表面 55% 
  培訓內容偏重理論  31% 
  培訓時間不合適 22% 
  培訓課程的種類不足 22% 
  培訓課程時間太短 9% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



11. 對於如何優化校本管理制度，近 8 成(78%)受訪者指教育局應提供資源，以增聘人手支援學校

行政工作。同時，亦有近 7 成(69%)期望當局加強對學校行政、財務、人事管理的支援。此

外，約 4 成人(39%)分別認為政府應「釐清教育局與學校之間權責」、「提供誘因以提升校董

接受培訓的積極性」，以及「加強與教師的溝通渠道」。另有逾 3 成人分別指當局應完善投

訴機制，處理學校的人事糾紛(36%)、「優化校董培訓課程的內容及時間安排」(31%)；以及

「推出措施鼓勵專業人士出任校董」(29%)。 

 
表 9   教師對優化校本管理制度的意見 

  百分比(%) 

  提供資源增聘人手支援學校行政工作 78% 
  加強對學校行政、財務、人事管理的支援 69% 
  釐清教育局與學校之間權責 39% 
  提供誘因以提升校董接受培訓的積極性 39% 
  加強與教師的溝通渠道 39% 
  完善投訴機制，處理學校的人事糾紛 36% 
  優化校董培訓課程的內容及時間安排 31% 
  推出措施鼓勵專業人士出任校董 29% 

 
 

12. 總結 
 
        是次調查發現，受訪者普遍認為目前校本管理制度運作暢順，亦給予學校更大的自主權，並

有助提升學校管治的透明度，反映前線對制度的評價大致正面。對於法團校董會各類型校董的人

數比例，調查顯示受訪者大多認為應維持不變，暫時沒有大幅調整比例的必要。不過，有不少受

訪者表示校本管理增加教師的行政工作，並指制度引致更多家長投訴，期望當局提供支援，加強

對學校行政、財務及人事管理。 

 

        與此同時，大部分受訪者支持為校董設置門檻，包括必須接受一定時數的校董培訓、對教育

有熱誠，以及曾接觸教育相關事務，以提升校董的整體質素。至於培訓課程，則存在不少改善空

間，包括培訓課程內容流於表面及偏重理論，亦有意見認為培訓時間不合適，以及培訓課程種類

不足等。 

 

        教聯會認為，校本管理制度推行逾十年，一直行之有效，學校的運作、校長的專業判斷和管

理均甚少出現問題。不過，目前校本管理制度尚有不足之處，當局需要在尊重校本自主的大前提

下，加強對學校的支援。具體建議如下： 

 

- 由教育局提供津貼，讓學校增聘人手支援校內的行政工作。同時，當局應為有需要的學校提供

財務、人事管理等方面的專業意見。 

 

- 加強校董的培訓，包括開辦更多元化及實用的課程，以及優化培訓的時間及內容，以提升他們

的治校水平，共同推動學校發展。 

 

 

 

 

 



- 在校董會的組成方面，因應各校校情不同，在尋找不同類型的校董出任時，面對的難度不一。

故本會建議在成員比例維持不變的大前提下，容許一定的彈性，讓學校覓得合適的人選出任。 

 

- 在校董會考慮加入更多專業人士，既使校董會成員更多元化，亦能就財務、法律及工程等方

面，為學校提供專業意見。 

 

- 為出任校董的人士設置若干門檻，包括對教育有熱誠及基本認識，並規定接受一定時數的校董

培訓，以提升校董整體質素。同時，考慮設立校董嘉許計劃，讓表現出色的校董獲嘉許，鼓勵

更多有心人出任校董。 

 
- 因應當局將要求參加免費優質幼稚園教育計劃的幼稚園成立校董會，本會要求加強對學校的支

援，確保不會加重前線的行政工作量。 

 


